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Charakteryzuje nas
wielkopolskosc

Z Prezesem Jakubem Michatowskim i Wiceprezesem Krzysztofem Kuczem z Wielkopolskiej
Akademii Nauki i Rozwoju rozmawia Merkuriusz

Czym jest Wielkopolska Akademia
Nauki i Rozwoju?

Jakub Michatowski: Jestesmy firma
doradcza, ktéra kompleksowo pomaga
polskim samorzadom rozwijac sie i nadga-
niac¢ to, co mamy do nadrobienia w kon-

Starosta Poznariski Jan Grabkowski, Wiceprezes Krzysztof
Kucz, Prezes Jakub Michatowski, Przewodniczqcy Rady
Powiatu Piotr Burdajewicz na Gali XVIl konkursu o tytut
Poznaniskiego Lidera Przedsiebiorczosci 2020

tekscie rozwoju gmin i miast na Zachodzie.

Kiedy szesnascie lat temu wybierali-
$my nazwe, chcieliémy, zeby byta ona dos¢
obszerna. Zaczynalismy w gltéwnej mierze
od kursow i szkolen, bylismy w tej dzie-
dzinie liderem. Z czasem zaczelismy spe-
cjalizowac sie w przygotowywaniu wnio-
skéw o fundusze unijne. Myslimy, ze drugi
czton nazwy jest teraz bardziej adekwatny

- dziatalnos¢ edukacyjna i szkoleniowa jest
juz znikoma, stawiamy witasnie na rozwdj,
ktéry dajemy i sobie, i przede wszystkim
naszym klientom.

Stowo ,Wielkopolska” w nazwie
wzieto sie natomiast z duzego przywia-
zania do regionu, z ktérego pochodzimy,
do poznanskich wartosci. Czasem nas to
stygmatyzuje wsrod klientow spoza woje-
wodztwa, ale czesto jest tez wyznaczni-
kiem jakosdci. Kiedy dzialamy na terenie
regionéw wschodnich czesto styszymy,
komplementy pod adresem poznan-
skiej pracowitosci. Wielkopolsko$¢ nas
charakteryzuje.

“Akademia” ma jednak dos¢ waskie
znaczenie. Czy mieliscie Paristwo moze
nieco inne plany na poczatku?

Krzysztof Kucz: Planéw mielismy
mnostwo. Cecha charakterystyczna naszej
firmy jest to, Ze caty czas sie zmieniamy, sta-

ramy sie rozwijac i dopasowywac
do potrzeb naszych odbiorcéw.
Rozpoczynalismy jako firma szko-
leniowa, edukacyjna, stad czton
+akademia” Rozwoj przez kolejne
szesnascie lat dziatalnosci warun-
kowata sytuacja, w jakiej sie zna-
lezlismy. Odkrywaliémy nowe
obszary, w ktérych mozemy sie
sprawdzi¢, w ten sposob doszli-
smy do miejsca, w ktérym jeste-
smy, czyli specjalizacji pod katem
wsparcia i wspotpracy z polskimi
samorzadami.

JM: Obaj studiowalismy

w Wyzszej Szkole Nauk Huma-
nistycznych i Dziennikarstwa. Ja
bytem przewodniczagcym Rady
Studentéw i poznawatem taj-
niki zarzadzania uczelnia pod
katem marketingowym.

.Nie ukrywam, ze jednym

z moich dalekosieznych
planow bylo przeksztatce-
nie sie w uczelnie. Rynek
jednak bardzo sie rozwi-
jat. Jestesmy rocznikiem
wyzu demograficznego,
z czasem jednak liczba
osob trafiajagca na pry-
watne uczelnie zmniej-
szata sie, uznalismy wiec,
ze nie bytaby to najlepsza
droga rozwoju. Jak wida¢
po uczelniach publicz-
nych i niepublicznych
profil nauczania zmie-
nia sie na coraz bardziej
specjalistyczny.

Swego czasu nawigza-
lismy wspdtprace zWyzsza
Szkotg Gospodarki w Byd-
goszczy, planowalismy
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studiéw podyplomowych, ale projekt ten
pozostat na razie w sferze planéw. Z byd-
goska uczelnig caly czas jednak wspotpra-
cujemy, cho¢ na troche innej niwie. Stano-
wimy zespot ekspertéw w Ministerstwie
Rodziny Pracy i Polityki Spotecznej. Nie-
mniej jednak nie powiedzielismy jeszcze
ostatniego stowa i mozliwe, ze podazymy
akademicka droga.

Podczas czerwcowej Gali Finalowej
XVII edycji konkursu o tytul Poznan-
skiego Lidera Przedsiebiorczosci Wiel-
kopolska Akademia Nauki i Rozwoju
otrzymata prestizowe wyréznienie od
Kapituly Konkursu, ktérej przewodni-
czyt starosta poznanski Jan Grabkow-
ski. Prosze o komentarz.

KK: Nagroda byta podsumowaniem
naszej wieloletniej pracy na rzecz samo-
rzadow oraz ukoronowaniem pewnego
etapu rozwoju firmy, doszlismy bowiem
do punktu, w ktérym stalismy sie doradca
dla gmin w wiekszosci obszaréw ustawo-
wych, ktérymi sie one zajmuja. Nie piszemy
juz pojedynczych projektéow, lecz dzia-
tamy kompleksowo, swiadczymy ustugi
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doradcze przy tworzeniu dokumentéw
o charakterze strategicznym, planistycz-
nym, sprawozdawczym. Mozna powiedziec,
ze mamy realny wplyw na zréwnowazony
rozwoj polskich samorzaddw. Zostato to
zauwazone i docenione przez Kapitute,
a nam dodato wiatru w zagle, upewnito,
ze droga, ktéra podazamy jest odpowied-
nia, a rozwdj w tym kierunku potrzebny
i przysztosciowy.

Jestescie Paristwo ekspertem w dzie-
dzinie pozyskiwania funduszy unijnych.
Skad czerpaliscie wiedze zakladajac
firme?

JM: Jak wspomniatem jestesmy absol-
wentami Wyzszej Szkoty Nauk Humani-
stycznych i Dziennikarstwa, ja politologii,
Krzysztof stosunkéw miedzynarodowych.
Zatozenie firmy zbiegto sie w czasie z akce-
sja Polski do Unii Europejskiej. . _
Na rynku nie byto wtedy eks- &
pertow, wszyscy uczylismy
si¢ na biezagco. Moment byt
idealny. Wiedza wyniesiona
ze studiéw nie przydata sie
jednak w projektach, ktére
zaczelismy prowadzic¢. Jak
sie okazato teorie i praktyke
czekato silne zderzenie. Do
wiedzy, ktdrg posiadamy
doszlismy ustawiczng praca,
poznawaniem programow
i samoksztatceniem.

Jako absolwent stu- !
diéw licencjackich wzigtem |
udziat w ministerialnym pro-
gramie stazowym. W jed-
nej z poznanskich gmin pro-
wadzitem Punkt Informacji
Europejskiej, ktory miat pro-
wadzi¢ mieszkaricéw do pod-
jecia odpowiednich decy-
zji przy referendum akcesyjnym. Mozna
powiedzie(, ze dotozytem swoja cegietke
do tego, zeby Polska dostata sie do Unii,
a gmina, w ktérej pracowatem miata naj-
wyzsza frekwencje wsréd osdb glosujacych

4ha tak"w powiecie poznanskim.

Przyczyniacie sie Panstwo do
poprawy jakosci zycia mieszkancow
wielu polskich gmin. Jaki projekt byt
szczegdlnie wazny, szczegélnie go
pamigtacie?

KK: Wiekszos¢ projektdw, ktére
piszemy jest wazna, poniewaz w gtéwnej
mierze realizowane sg w obszarze spotecz-
nym, przynoszg wiec bardzo realne korzy-
éci. Kazde miejsce ztobkowe, przedszkolne
czy utworzony klub seniora daje satysfak-
cje. Jestesmy czesto zapraszani na inaugu-
racje obiektow, na rzecz ktérych pisalismy
projekty. Sa to fantastyczne spotkania...

IM: Trzynascie lat temu pozyskalismy
dofinansowanie na nauke jezyka angiel-
skiego w przedszkolach oraz projekty dla

Charakter UZULQ nas

me'ku

Ochotniczych Strazy Pozarnych. Byly to naj-
mniejsze przedsiewziecia w naszej historii,
ale pierwsze i wspominamy je z sentymen-
tem. Wtedy angielski w przedszkolach byt
zupetnym novum. Wielu wojtéow, ktérym

wspominaliémy o takiej mozliwosci, reago-
wato sceptycznie. Mozna zatem powie-
dzie¢, ze bylismy prekursorami, dzi$ lekcje

jezyka angielskiego sa w podstawie pro-
gramowej. Ministerstwo podjeto taka decy-
Zje na podstawie doswiadczen podobnych

do naszych.

Drugim przyktadem sg projekty dla
Ochotniczych Strazy Pozarnych, w ramach
ktérych moglismy wesprzeé strazakow
m.in. kursami kwalifikacyjnymi z zakresu
prawa jazdy czy pierwszej pomocy. Dzis
ze zgroza patrzymy, ze trzynascie lat
temu strazacy-ochotnicy nie mieli pojecia

Warsztaty dotyczqce opracowania Strategii Rozwoju Gminy Kuslin

0 udzielaniu pierwszej pomocy czy brako-
wato im uprawnien do kierowania autami
strazackimi, ktére prowadzili. Dzi$ wiemy
jak wazne jest bezpieczeristwo. Na OSP
i profesjonalng straz zawodowg przezna-
czane sg znaczne srodki, ale wtedy byli-
$my pionierami. Byt to dla nas impuls do
rozwoju, dlatego te niewielkie i odlegte
czasowo projekty wspominam tak dobrze.

KK: Kontynuujac to, o czym wspominat
Jakub chciatbym doda¢, ze podobnie byto
ze wspottworzeniem pierwszych samorza-
dowych ztobkéw i klubow seniora, w kto-
rych braliémy udziat. Polityka senioralna
wtedy raczkowata. Teraz takie placowki sg
juz standardem, jednak my tworzylismy je
jako pierwsi w Polsce.

JM: Poszczyci¢ mozemy sie bardzo
skomplikowanym projektem Centrum
Integracji Miedzypokoleniowej w Btot-
nicy, w gminie Przemet. W ramach przed-
siewziecia udato sie stworzy¢ miejsce,
w ktérym pod jednym dachem znajduje

olskosE

sie dzienny dom pobytu, ztobek oraz
cztery kluby seniora. Projekt finansowany
byt z czterech Zrodet, z dwdch programoéw
Wielkopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego oraz Maluch+ i Senior+.
Skala przedsiewziecia — infrastruktury
i dziatan spotecznych byta bardzo duza.
Siedzibe Centrum otwierata pani minister
Marlena Malag. Docieraja do nas informa-
cje, ze w innych gminach projekt promo-
wany jest jako wzér dobrych praktyk.

W tym roku obchodzimy 30-lecie
samorzadu terytorialnego, czyli Pan-
stwa gtéwnego klienta. Na co kiadzie-
cie Panstwo nacisk po szesnastoletniej
wspolpracy?

KK: Na kompleksowos¢ wsparcia i pro-
fesjonalizm. Staramy sie by¢ doradca jedno-
stek samorzadowych w petnym tego stowa
znaczeniu. Musimy nie
tylko wiedzie¢ jak napi-
sa¢ wniosek unijny, ale
takze jak dana jednostka
funkcjonuje, jakie sa pod-
stawy prawne i wszelkie
uwarunkowania z tym
zwiazane. Nie tylko $wiad-
czymy ustuge pozyskiwa-
nia dotacji, ale réwniez
proponujemy rozwigzania.
Wspdlnie z klientami prze-
prowadzamy diagnoze
potrzeb, aby w petny spo-
s6b dowiedziec sie czego
dane gminy potrzebuja,
gdzie jest problem i jak
mozemy go zniwelowac.
Sam wniosek jest tylko
narzedziem, za pomocg
ktérego je rozwigzujemy.
Nasi klienci doceniaja
to, ze proponujemy im
gotowe, sprawdzone rozwigzania, a nasza
ustuga jest kompleksowa. Raz podjeta
wspotprace kontynuujemy w latach kolej-
nych. Z niektérymi samorzadami jestesmy
zwigzani juz ponad dziesiec lat.

Firm, ktére pisza i realizujg wnio-
ski jest bardzo duzo. Czym sie Panstwo
wyrdzniacie?

JM: ...Waska specjalizacja. Podej-
mujemy tylko te tematy, w ktérych jeste-
smy ekspertami i mozemy by¢ doradcami.
Druga rzecza, ktéra nas wyrodznia bizne-
sowo, jest pobieranie optaty wytacznie
za projekty zakoriczone sukcesem. Daje
to nam motywacje do pracy, widzimy,
ze takie rozwigzanie jest korzystne i dla
klienta, i dla nas.

Czym jest idea Smart City, ktora Pan-
stwo upowszechniacie i wdrazacie w pol-
skich samorzadach?

JM: To idea inteligentnego miasta dla
ludzi, nie dla samego siebie. Zrozumie-
nie tej idei w pierwszej kolejnosci przez
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whodarzy, a nastepnie mieszkancow, jest
drogg do satysfakcjonujgcego zycia.

KK: Z ideg Smart City wigze si¢ zréwno-
wazony rozwoj, czyli taki, ktéry respektuje
i uwzglednia wszystkich uczestnikéw zycia
zr6znych grup spotecznych, przy jednocze-
snym poszanowaniu srodowiska. Przyktad
moze stanowic¢ ruch drogowy, w kontekscie
ktérego nalezy uwzglednia¢ potrzeby kie-
rowcow, pieszych i 0séb korzystajacych ze
Sciezek rowerowych, poniewaz wszyscy sg
réwnowaznymi uczestnikami miejskiego
zycia. Nalezy opracowac takie rozwigzania,
ktére pomoga w optymalny sposéb funk-
cjonowac wszystkim grupom.

Jestescie Panstwo Podmiotem
Zewnetrznego Zapewnienia Jakosci. Co
to oznacza? Czym jest Zintegrowany Sys-
tem Kwalifikacji?

JM: Naszym wyréznikiem jest $ledze-
nie trendéw i zmian w przepisach, jedna
z tego typu dziedzin jest ... <
Zintegrowany System
Kwalifikacji. Polska, mimo
ze jest juz ponad pigtna-
scie lat w Unii Europej-
skiej, caty czas nadgania
pewne rzeczy lub dosto-
sowuje swoje przepisy
i prawodawstwo. Sys-
tem kwalifikacji, ktory
dziata w naszym kraju od
kilku lat, jest ujednolice-
niem systemu kwalifika-
¢ji ksztatcenia obowigzu-
jacego w Unii od wielu

lat. Najprosciej moéwiac, Otwarcie Zobka Muchomorek w Jedrzychowicach w Gminie Zgorzelec

szkolnictwo zaréwno na

poziomie szkét érednich, jak i uczelni wyz-
szych nie nadaza za zmianami rynkowymi.
Powstaje wiele nowych kwalifikacji, a spe-
cjalistéw w ich zakresie uczelnie i szkoly nie
sg w stanie ksztalci¢. System ma potwier-
dza¢ umiejetnosci i kwalifikacje poszcze-
gdlnych osdb, ktére posiadajg mozliwo-
$ci wykonywania okreslonego zawodu.
Szybsza éciezka jest nieformalne zdoby-
wanie wyksztalcenia, w systemie pozasz-
kolnym, przede wszystkim poprzez prak-
tyke. Jeéli kto$ tak jak my jest specjalista
w zakresie pozyskiwania srodkéw unijnych
i chciatby to pokazaé pracodawcy w Pol-
sce lub Unii Europejskiej, moze to zrobié za
pomoca podejscia do certyfikacji w takim
obszarze. Nasza firma z kolei jest Podmio-
tem Zewnetrznego Zapewnienia Jako-
$ci, ktdry wspiera Ministerstwa w nadzo-
rze nad certyfikacjg oséb w Instytucjach
Certyfikujacych.

KK: Nadzorujemy firmy, ktére egza-
minuja. Musimy zapewni¢, aby sposéb
przyznawania kwalifikacji byt jednolity, na
okreslonym poziomie i zgodny z tym, jak
ta kwalifikacja jest opisana. Zatozeniem
catego systemu jest takze ujednolicenie

kwalifikacji na poziomie unijnym, zeby cer-
tyfikat przyznany w Polsce miat taka sama
warto$¢ w innych krajach cztonkowskich,
zeby byly one wzajemnie uznawane.

Wielkopolska Akademia Nauki i Roz-
woju dziala z powodzeniem juz od szes-
nastu lat. Jestescie Panstwo laureatami
licznych wyréznien, zdobywcami cer-
tyfikatéw. Jaki jest Paristwa przepis na
sukces?

JM: Kiedy zaktadalismy firme byty
w niej cztery osoby. Razem z Krzysztofem
wypracowalismy system pracy w kazdym
obszarze naszej dziatalnosci. Zajmowa-
lismy sie wszystkim tym, za co odpowie-
dzialni sg dzi$ nasi pracownicy. Krzysztof
pisal wnioski, ja obstugiwatem projekty,
wiemy wiec doskonale z czym wiagze sig
praca w firmie. Dzigki temu mozemy prze-
kazywac wiedze i wiemy czego wymagac.
Dzielimy sie tez obowigzkami — Krzysztof

zajmuje sie nadzorem merytorycznym nad
pracami firmy, a ja - kontaktem z klien-
tem. Ciggle jestesmy wsrdéd naszych pra-
cownikow lub klientéw. Wiemy czego oni
potrzebuja i bedac blisko jestesmy w sta-
nie dostarczac ustugi i rozwigzania takie,
jakich klient potrzebuje - to jest najwaz-
niejsze! Kluczem do sukcesu firmy sa ludzie,
z ktérymi pracujemy, a jest juz ich ponad
piedziesieciu. Dzieki naszemu zespotowi
firma sie rozwija. Nie byto by firmy bez
tak zaangazowanych i pracujacych z pasja
os6b jakie mamy.

KK: Jesli przesledzimy szesnascie lat
funkcjonowania firmy, to widac, ze w kaz-
dym roku rozszerzalismy zakres naszych
ustug, nie boimy sie zmian i wchodzenia
w nowe obszary. Caty czas zmieniamy sie
i staramy podchodzi¢ do tego w odpowie-
dzialny sposéb, czyli najpierw samemu
posigé¢ wiedze w danym obszarze i w opar-
ciu o nig rozwijac ustugi.

JM: Siedem lat temu, kiedy byta two-
rzona nowa perspektywa unijna, ktéra
niebawem bedzie juz ta starg, przygoto-
wywalismy dwadziescia wnioskéw rocz-
nie, obecnie jest ich ponad dwadziescia

miesiecznie. Mocno zmienilismy firme,
weszlismy na droge tylko i wytacznie wspo-
magania samorzadow i przygotowywania
projektéw w tej skali. Dostrzezenie i wyko-
rzystanie szansy byto naszym najwiek-
szym sukcesem. To ze firma tak sie rozwija,
ze otrzymalismy wyrdznienie Polskiego
Lidera Przedsiebiorczosci, jest kwestia
odpowiedniego przestawienia sie. Dzisiaj,
mimo ze $rodki unijne beda dystrybu-
owane od przyszlego roku, bardzo mocno
pracujemy nad nowa perspektywa unijng,
czyli nad wyzwaniami $rodowiskowymi,
w ktorych widzimy ogromng szanse dla
samorzaddw. Przeciwdziatanie zmianom
klimatycznym jest dla nich najwiekszym
wyzwaniem i chcemy im w tym pomaéc.

Istnieje teoria biznesowa, zgodnie
z ktérg powinno sie caty czas myslec, ze
juto nie bedziesz mogt robi¢ tego, co
robisz dzisiaj. | tak staramy sie patrze¢ na

firme. Strategii jeszcze kilka lat
temu nie przygotowywalismy,
a teraz opracowujemy jedno-
czesnie kilkadziesigt dokumen-
tow. Dzis jeszcze nie zajmujemy
sie srodowiskiem, ale wiemy, ze
musimy to zrobic jutro. Tak kaz-
dego dnia myslimy o firmie.

WspomnieliSmy wczesniej

o obchodzonym w tym roku
trzydziestoleciu samorzadéw,
zeww ktérymi wspolpracujecie
Panistwo od lat. Jak zmienita sie
polska samorzadnosé przez ten
czas?

JM: Samorzad to z pewno-
$cig najwiekszy polski sukces po
1989 roku. Dzieki pracy na rzecz miesz-
kancéw samorzady znakomicie odczytujg
ich potrzeby. Urzedy profesjonalizujg sie.
Mozna powiedzie¢, ze samorzady poprzez
zajmowanie sie sprawami swoich miesz-
karicow, doskonale czuja to, co powinni
oni od nich otrzymac.

KK: W funkcjonowaniu samorzadéw
wyodrebni¢ mozna trzy etapy. Pierwszym
byto ich zorganizowanie administracyjne
jako nowej jednostki w Polsce. Wiazato
sie to z transformacja ustrojowa, wszel-
kimi zmianami spotecznymi i gospodar-
czymi, ktére wtedy nastepowaty. To byto
pierwsze zadanie, z ktérym musialy sobie
poradzi¢. Drugim etapem byty inwesty-
cje infrastrukturalne - budowa drég, szkét,
tworzenie warunkéw do codziennego
funkcjonowania. Teraz z kolei wydaje sie,
ze na czoto wysuwaja sie kwestie spo-
teczne, czyli zapewnienie jakosci zycia,
$wiadczenie ustug na rzecz spoteczenstwa,
réznych grup, w tym najmiodszych i senio-
row. W coraz wigkszym stopniu w funkcjo-
nowaniu samorzadow widoczna jest party-
cypacja spoteczna. Wszystko zmienia sig¢ na
naszych oczach.



